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Locationéééééééééééé...é...Cambridge, MA 

Rating Systeméééééééé.ééééé..LEED-CI v4 

Certification Awardedéééééé.ééé..é...Certified 

Total Points Awardedé.ééééééééé...é..42/110 

   

Integrative Processéééééééééé...éééé..2/2 

Location and Transportationééé...éééé..é..10/18 

Water Efficiencyééééééééééééé.é...é6/12 

Energy and Atmosphereéééééééé..ééé.12/38 

Materials and Resourcesééé..é.éééé..é.é..4/13 

Indoor Environmental Qualityééééé..ééé.....3/17 

Innovationé.....éééé.ééééé.ééééé...é..3/6 

Regional Priorityééé..éééééééééééé...2/4 

оу҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ōŜƭƻǿ 9t!Ŏǘ мффн 

фр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ōȅ    
ǊŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŀǊŜ 9b9wD¸ {¢!w ŎŜǊǝŬŜŘ 

тн҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎǘŜ ǿŀǎ 
ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭǎΦ 

ол҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜƭƻǿ 
!{Iw!9 флΦм-нлмл 

нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ    
ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

то҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƭƻŀŘ ƛǎ       
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊǎ  

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇƻƭƻƎȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǎǘǊƛŎǘ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όƘƛƎƘ ŀƛǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊύΦ 
¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ όbŀǝƻƴŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ 9¦L ƻŦ отл ƪ.ǘǳκ{Cκ
ȅŜŀǊύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǇŀŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ 9ȄǘŀǾƻǳǊ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  
 
¢ƘŜ C!{ 9ȄǘŀǾƻǳǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΣллл {C ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƻ[ŀōǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ пΣслл {C ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜŀ ǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜΣ ŀƴŘ  ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ŬƊƘ ƅƻƻǊ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻŘŜǎǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ мΣплл {C ŜȄƛǎǝƴƎ ƅȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǊǘƘǊƻǇƻŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ¦{5! ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ [995-/L Ǿп /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмс ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ [995 Ǿп 
ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ  
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¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǘŀǾƻǳǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ  ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƴ ƛƴŘƻƻǊ vǳŀƭƛǘȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ŎƘŜƳƛŎŀƭ-ŜƳƛǩƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻǿ ŜƳƛǩƴƎ ƅƻƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ǿŀƭƭǎΣ 
ǘƘŜǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŬōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŦǊŜŜ ƻŦ ǳǊŜŀ-ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ нл ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
tǊƻŘǳŎǘ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ό9t5ǎύΦ ¢ƘŜǎŜ нл ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 

ECM 1:  Occupancy Sensors 

ECM 2:  High Efficiency Fan Coil Units  

ECM 3:  Chilled Beam Conditioning 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ сΣллл /Ca !I¦Σ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƛƭ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 9ȄƛǎǝƴƎ !I¦ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ǊŜƘŜŀǘ ŎƻƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǿ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ-ǇƛǇŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ōŜŀƳǎ όƛƴŘǳŎǝƻƴ ōŜŀƳǎύΣ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ 
Ŭƴ ǘǳōŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ  
 
tƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘƛƭƭŜŘ ōŜŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŎŀƭ ȊƻƴŜ ǇǳƳǇǎ ǘƻ ƳƛȄ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜŀƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƭƻŀŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ōŜŀƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǿ Ǉƻƛƴǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ōŜŀƳǎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘŜǿ Ǉƻƛƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ōŜŀƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ  ǘƘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŎƻƻƭƛƴƎκƘŜŀǝƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭŜǊΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ 
ŘǳŎǘǿƻǊƪ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ƳŀƪŜǳǇ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƛǊ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƛǊ ǾƻƭǳƳŜύ ǘƘŀǘ ǎŀǝǎŬŜǎ 
ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ  
 
!ƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ-Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΩǎ {ƛŜƳŜƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ό.!{ύΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘǎ I±!/ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎǇŀŎŜ ƭƻŀŘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ōȅ ǎŜǩƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘŜƴ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ  
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5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇƻǘŀōƭŜ 
ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ  ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 9ȄǘŀǾƻǳǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ  ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΦ tƻǘŀōƭŜ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ƭƻǿ-ƅƻǿ ŬȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ wƻƻƳΣ ŀ лΦр 
Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ όDtaύ ŀŜǊŀǘƻǊ ǿŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪΦ  
 
¢ƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜƴŀƴǘǎ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ ƅƻǿ ǿŀǘŜǊ 
ŎƭƻǎŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƅǳǎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦну Ǝŀƭƭƻƴ 
ǇŜǊ ƅǳǎƘ όDtCΣ ǿŀǘŜǊƭŜǎǎ ǳǊƛƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ƭŀǾŀǘƻǊȅ ŦŀǳŎŜǘ ƻŦ лΦр DtaΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ŬȄǘǳǊŜǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ от҈Φ 

 

¢ƘŜ 9ȄǘŀǾƻǳǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ-ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇǝƳŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 
Á wŜŘǳŎŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ōȅ ол҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
!{Iw!9 флΦм-нлмл ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

 
Á IƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [95 ŀƴŘ /C[ǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇŀŎŜ 

 
Á /ŜƛƭƛƴƎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŦƻǊ ƭŀōΣ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƻƳǎ 

 
Á [ƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻǊ Ƙƻǿ 
ƭƛǧƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ  
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